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Protokoll der ordentlichen Mitgliederversammlung  
HLF Heilpädagogik und Logopädie im Frühbereich vom 10. April 2024 

Ort: HLF, Lindenhofstrasse 6, 8180 Bülach

Anwesend: 1 Einzelmitglied, 3 Vorstandsmitglieder

Entschuldigt: 1 Einzelmitglied, 1 Vorstandsmitglied

Sitzungsleitung: Jost Ackermann

Protokoll: Naïma Meier

Traktanden: 1. Begrüssung
2. Wahl der Stimmenzähler 
3. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 12. April 2023 
4. Jahresbericht  
5. Jahresrechnung 2023 
6. Festsetzen des Mitgliederbeitrages 
7. Wahlen 

7.1. Wahl der Präsidentin / des Präsidenten 
7.2. Wahl der Mitglieder des Vorstandes 
7.3. Wahl der Revisionsstelle 

8. Beschlüsse/Anträge 
8.1. Anträge der Mitglieder (Einreichungsfrist bis 31.03.2024)  

9. Verschiedenes 

1. Begrüssung 
Jost Ackermann begrüsst die anwesenden Mitglieder sowie den Vorstand zur ordentlichen Mitglieder-
versammlung.  

Die Einladung wurde den Mitgliedern rechtzeitig zugestellt. Das Protokoll der Mitgliederversammlung vom 
12. April 2023 stand auf unserer Website zur Verfügung. 

Der Reihenfolge der Traktanden wird zugestimmt. 

2. Wahl der Stimmenzähler 
Aufgrund der wenigen Anwesenden wird darauf verzichtet. 

3. Protokoll der Mitgliederversammlung vom 12. April 2023 
Das Protokoll wird genehmigt und verdankt. 
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4. Jahresbericht 2023 von Jost Ackermann 

Liebe Anwesende, liebe Vereinsmitglieder 

Wie jedes Jahr an dieser Stelle, eine kurze Zusammenfassung der wichtigsten Aktivitäten und Ereignisse 
in der HLF im 2023: 

Die HFEB hat im Jahr 2023 einen veritablen Umbruch erlebt. Norina Allemann die Teamleiterin, Monika 
Gopp und Sophia Kiefer haben das Team verlassen. Philipp Werner ging nach über 26 Jahren bei der 
HFEB in Pension. Zum Glück hat sich Tania Winter bereit erklärt, die Team- und Fachstellenleitung zu 
übernehmen. Mit grosser Kompetenz und viel Engagement hatte sie sich dieser Aufgabe angenommen 
und das Team hatte diese Veränderung aktiv und interessiert mitgetragen. Im Laufe des Jahres ist es uns 
gelungen Regula Hangartner, Katja Brunner, Ingrid Cheben und Irmgard König als neue Mitarbeiterinnen 
einzustellen. Da in der Region viele Kinder mit Bedarf bis zu neun Monaten auf einen Förderplatz warten 
müssen, hat der Dienst weiterhin eine Stelle ausgeschrieben. 

Seit Dezember wird Gruppentherapie angeboten, ein neues Angebot. Auf Reaktionen und Erfahrungen 
kann man gespannt sein.  

Nach diesem personell turbulenten Jahr, dass der Leitung viel Energie für die Umstellung und Einarbei-
tung der neuen Mitarbeiterinnen abverlangte, ist das Team jetzt gut aufgestellt für den Start ins 2024. 

Für die LPB war 2023 im Gegensatz zu der HFEB, personell ein ruhiges Jahr. Die Kapazität wurde leicht 
ausgebaut. Das Team harmoniert und bleibt hoffentlich stabil. Die Produktivität konnte gesteigert werden. 

Die Entwicklungsschwerpunkte lagen in der Zusammenarbeit innerhalb des Teams mittels Fallbespre-
chungen und fachlichem Austausch. Auch die Vernetzung in der Region wurde und wird gefördert. Erfolge 
zeigen sich in der Zunahme der Erstberatungen und in den Überweisungen durch Kinderärzte. 

Pascale von Allmen hat den Master in „Frühe Kindheit“ abgeschlossen. Alexandra Laube und Nicole 
Schmid haben eine Weiterbildung zur Praktikumsleitung SHLR abgeschlossen. Mit der Aufnahme und 
Betreuung von Praktikantinnen, unterstützt das Team die Ausbildung neuer Logopädinnen. 

Die Zusammenarbeit zwischen dem LPB- und HFEB-Team in Form von gemeinsamen Teamsitzungen 
und Weiterbildungen, wird sehr geschätzt, auch wir vom Vorstand finden diese Entwicklung sehr gut. 

Leider hat uns der Kanton Zürich mitgeteilt, dass es in absehbarer Zeit keine grundsätzliche  
Überprüfung/Anpassung des Tarifs geben wird. 
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Bei der HFES & LFS in Schaffhausen sind die neuen Prozesse und Tools eingespielt und haben sich 
nach ein paar Optimierungen sehr bewährt. 

Silvia Hirsbrunner Troxler hat die HFES nach einem Jahr im Mai bereits wieder verlassen. Zum Glück 
konnte mit Katja Scheef per September eine Nachfolgerin gefunden werden. Aber natürlich war in der 
Übergangszeit viel Improvisation und Sondereffort nötig. Das LFS-Team ist im 2023 zusammengeblieben 
und die Fachliche Leitung wurde neu geregelt. 

Themen des diesjährigen Elternkaffees waren ASS und Down-Syndrom. 

Auch in diesem Jahr haben Vernetzungs- und Abstimmungstreffen mit der SAB (Schulische Abklärung 
und Beratung), Leitung Sonderschulen, Kinder- und Jugendpsychiatrischer Dienst stattgefunden. 

Die Zusammenarbeit mit Ruth Marxer, die neu im Kanton für uns zuständig ist, wurde institutionalisiert und 
das neue Budget wurde verabschiedet. 

Betreffend einen möglichen neuen Standort haben Sitzungen mit den Verantwortlichen der Stadt stattge-
funden. Erste Planungsideen wurden entwickelt, aber Entscheide sind noch keine gefallen. 

In der Administration steht eine grosse Veränderung bevor. Doris Werner ging per 31.03.2024 in  
Pension. Damit geht nicht nur eine langjährige Mitarbeiterin, es verlässt uns viel Kompetenz, Persönlich-
keit und Engagement. Wir haben Doris im März gebührend gefeiert! 

In Vorbereitung auf diesen Wechsel haben wir im Vorstand entschieden, die Buchhaltung und das  
Lohnwesen ab 01.01.2024 in die Treuhandfirma TREVAG AG auszugliedern. Als Leiterin Administration 
konnten wir Naïma Meier gewinnen. Sie arbeitete in einem kleinen Pensum bereits seit einem Jahr bei 
uns. Ich freue mich auf die weitere Zusammenarbeit in der neuen Rolle mit ihr. 

Brigitta Scheiwiller ist das erste Jahr Mitglied des Vorstandes. Brigitta hat als Heilpädagogin gearbeitet 
und bringt neues Fachwissen und Erfahrung in unser Gremium. Die Zusammenarbeit mit ihr ist 
bereichernd und sehr angenehm. 

Ich bedanke mich im Namen des Vorstandes bei allen MitarbeiterInnen für das enorme Engagement für 
die HLF und Ihnen liebe Mitglieder für das Interesse an unserem Verein. Ich hoffe, dass Sie uns weiterhin 
Ihre Unterstützung und Ihr Vertrauen schenken. Meinen Vorstandskolleginnen danke ich für die wie immer 
gute Zusammenarbeit. 

Jost Ackermann 
Präsident 
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5. Jahresrechnung 2023 
Jost Ackermann berichtet über den Jahresabschluss und erläutert einzelne Zahlen. Der Vorstand prüft die 
Finanzlage laufend und macht sich über die Weiterentwicklung der Fachstellen Gedanken. 

Jahresrechnung 2023 
Ertrag CHF 2'009'478.56
Direkter Projekt-Aufwand CHF -1'860'882.21
Administrativer-Aufwand CHF -183'268.94
Finanzergebnis CHF 3'284.24
Fondsergebnis CHF 439'369.05
Jahresergebnis CHF 407'980.70
Jahresergebnis Betrieb CHF -31'388.35

Herr Christian Ryser, Ryser Revision AG, hat die Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, Betriebs-
rechnung, Rechnung über die Veränderung des Kapitals und Anhang) geprüft und empfiehlt der Ver-
sammlung, die Rechnung abzunehmen. Der Revisionsbericht liegt vor.  

Die Jahresrechnung wird von der Versammlung einstimmig gutgeheissen. 

27 Mitgliederbestand per 01.04.2024, dieser setzt sich wie folgt zusammen:
10 Einzelmitglieder
13 Kollektivmitglieder

4 Vorstandsmitglieder

6. Festsetzen des Mitgliederbeitrages 
Die Versammlung setzt die Mitgliederbeiträge 2024 unverändert wie folgt fest: 

Einzelmitglieder CHF   40.00
Kollektivmitglieder CHF 80.00

7. Wahlen 
7.1. Wahl der Präsidentin / des Präsidenten 
Jost Ackermann stellt sich nochmals für die Aufgaben des Präsidenten zur Verfügung und wird einstimmig 
mit Applaus bestätigt. 

7.2. Wahl der Mitglieder des Vorstandes 
Wiederwahlen 
Christine Hegetschweiler, Monika Seiler und Brigitta Schweiwiller (in Abwesenheit) 
Die drei Vorstandsmitglieder werden gemeinsam einstimmig mit Applaus bestätigt. 

7.3. Wahl der Revisionsstelle 
Herr Christian Ryser von Ryser Revision AG, Gartenstr. 25, 8027 Zürich, wird vom Vorstand zur Wahl 
empfohlen. 

Die Mitgliederversammlung wählt einstimmig die Ryser Revision AG als Revisionsstelle. 
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8. Beschlüsse Anträge 
8.1. Anträge der Mitglieder (Einreichungsfrist bis 31.03.2024) 
Es sind keine Anträge eingegangen. 

9. Verschiedenes 
Wir suchen zur Ergänzung unseres Vorstandes Personen, die bereit sind Freiwilligenarbeit zu leisten und 
an unserem Verein interessiert sind. Wir bitten unsere MitarbeiterInnen und unsere Vereinsmitglieder um 
Unterstützung bei dieser Suche. Naïma Meier, Administrative Leitung, admin@hlf-fruehbereich.ch oder 
Tel. 044 860 63 64 gibt gerne weitere Auskünfte und vermittelt einen direkten Kontakt zu einem Vor-
standsmitglied.  

Die Sitzungsführung wurde von den anwesenden Mitgliedern einstimmig gutgeheissen. 

Schluss der Sitzung: 18.55 Uhr  

Heilpädagogik und Logopädie im Frühbereich 

Für das Protokoll:  Der Präsident: 

Naïma Meier Jost Ackermann 

Bülach, 22.04.2024/nm 
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